MOTIVA
SERVICES

Kuinka pidentaa laitteiden
elinkaarta kaytannossa

Jenni Rovio, asiantuntija

kestava kehitys ja kestavat julkiset hankinnat



Kiertotaloushankinnat — hyotyja
hankkijalle?

« Kustannussaastot: Lyhyen ja pitkan aikavalin saastot
kokonaiskustannusten nakokulmasta.

« Vahemman hankintoja: pidempi kayttoika vahentaa uusien laitteiden
hankintatarvetta.

« Pienempi materiaalijalanjalki: jatteen maara ja luonnonvarojen kaytto
vahenee.

« Vahvempi ja lapinakyvampi toimitusketju: parempi tiedon saatavuus,
yhteisty0 ja resilienssi.

« Ennakointi suhteessa saantelyyn: korjattavuus ja elinkaarivaatimukset

ovat perusvaatimuksia! | ]
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Mita tuoteryhmia on tunnistettu?

» Laaketieteelliset laitteet

Testaus- ja koelaitteet (laboratoriolaitteet)
Tyostokoneet (mm. hitsaus ja materiaalinkasittely)
Sahkomoottorit, generaattorit ja muuntajat
Teollisuusrobotit

Koneiden ja laitteiden osalta haastavaa:

» korkea hankintahinta (merkittava investointi)

 pitka tekninen kayttoika (10-20+ vuotta)

 huollettavuus ratkaisee todellisen kayttoian (esim. varaosat,

ohjelmistotuki)



Miksi laitteiden elinkaaren pidentaminen on

kriittista?

« Koneet ja laitteet ovat teknisesti pitkaikaisia, mutta

poistuvat kaytosta lilan aikaisin.

e Suurin osa ymparisto- ja kustannusvaikutuksista syntyy

kaytto- ja yllapitovaiheessa.

« EU-saantely, markkina ja rahoitus ohjaavat kohti pidempia

kayttoikia.

« EU:n tavaroiden korjaamisdirektiivi velvoittaa edistamaan
kayttokelpoisten tuotteiden korjaamista uuden ostamisen
sijaan ja vahentamaan ennenaikaista havittamista. (esim.

kodinkoneet, matkapuhelimet)

12.2.2026
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Hankintapaa

MOTIVA

atoksilla on vaikutusta SERVICES

koneen/laitteen elinkaaren pituuteen

Kestavyys, modulaarisuus,
materiaalivalinnat

Ll e
CIRCULAR INPUTS

(e.g. modular)

renewable and bio-based materials, chemicals & energy to
increase recovery rates

Recover value in waste

RESOURCE RECOVERY

i), Recyclef/upcycle — Collect and recover materials of end-of-life
%Q products and reuse them in own production

[_) Return — Return wasted parts and materials to the source (e.qg.

waste and by-products from own production)

Nordic Circular Playbook
Machinery & equipment companies should explore
the five circular business models

12.2.2026

Build to last — Design products that are durable and easy to repa

Circular supplies — Use recyclable materials in production, e.q.
\4-)-} i) ¥ P Fed Raw matenrial

Optimise capacity use

@ SHARING PLATFORM

Share —Develop solutions that enable increased use of capacity

Q

Components e.g. for machines that have high value ar— - =

Palvelu-, leasing- tai
suorituskykymallit

manufacturing Off z
er outcons

Manufacturing

Product as a service — Offer customers to use a product against
subscription fee or usage based charges instead of owning it, e.qg.

CIRCULAR

Logistics crane-as-a-service
VALUE CHAIN Performance as a service — Offer customers to buy a pre- deﬁ
service and quality level and commit to guaranteeing a spe
esult, e.g. through a subscription-based .
- Huolto, korjaus,
) Extend lite ven
Operation [ — paIVItykset, varaosat
End-of-use

Decommissioning

Repair & maintain — Deliver repair and maintenance services to

extend the life of existing products in the market
Upgrade — Improve product performance by upgrading existing
components with newer ones

Resell —Resell machinery, equipment and their parts that have
reached their useful life to 2nd and 3rd hand markets
Remanufacture — Take back and perform industry-like restorg
or improvement on original functionality of machinery angg#

ad remarket them with lower price

Motiva Services Oy
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MOTIVA

Vaikutuspaikka 1: Suunnittelu ja valmistus SERVICES

Elinkaaren pidentaminen alkaa jo laitteen suunnittelusta ja rakenteesta (laatu):
* Modulaarinen rakenne (osat vaihdettavissa ilman koko laitteen uusimista)
Kierratysmateriaalien osuus tuotteessa, haitalliset aineet

Varaosien saatavuus riittavan pitkaan (esim. 15-20 vuotta)

Ohjelmistopaivitysten saatavuus ja tuen kesto

Dokumentaatio ja avoimet rajapinnat

Kysymys:

Voiko laitetta korjata ja paivittaa sen sijaan, etta koko tuote vaihdetaan?




MOTIVA

I Vaikutuspaikka 2: Kaytto ja kunnossapito SERVICES

Kayttovaihe ratkaisee todellisen kayttoian:

« Ennakoiva huolto ja etadiagnostiikka

« Palvelu- ja huoltosopimusten laajuus ja pituus
« Kayttajien koulutus, opastus ja oikea kaytto

« Kayttoasteen seuranta

Huomio:

* Monet laitteet poistetaan kaytosta, vaikka teknista elinkaarta olisi jaljella!




MOTIVA

I Vaikutuspaikka 3: Korjaus, paivitys ja kierratys  SERVICES

Elinkaaren pidentamisen portaat:
1.Huollettavuus: laite voidaan purkaa, huoltaa ja koota ilman erityisia esteita

2.Korjausmahdollisuus: keskeiset osat ja litannat eivat ole tarpeettomasti
valmistajakohtaisia

3.Valmistajan tuki: huolto-ohjeet, paivitykset ja tekninen tuki saatavilla koko sovitun
kayttoajan

4.Kunnostus: rakenteet ja materiaalit kestavat useamman kaytto- ja huoltokierroksen
5. Kierratettavyys: osat, materiaalit tai koko laitteen jatkokayton mahdollistaminen

Esimerkki:

 Teollisuusrobotit: uudelleenohjelmointi ja komponenttivaindot mahdollistavat 15-20
vuoden kayton.




MOTIVA

I Vaikutuspaikka 4: Omistajuus ja palvelumallit  SERVICES

Omistajuus ohjaa kayttoikaa:

« Kertamyynti — kannustin vaihtaa uuteen mahdollisimman pian
» Tuote palveluna — taloudellinen kannustin pitkdan kayttoikaan
Palvelumalleja:

» Leasing

» Kayttoperusteinen maksu

« Suorituskykyyn perustuva sopimus

Vastuu toimittajalle:

Kun toimittaja vastaa laitteesta, silla on kannustin pidentaa laitteen kayttoikaa (palvelusopimus).




MOTIVA
I Yhteenveto: kolme tasoa, jotka ratkaisevat SERVICES
kayttoian
1.Tekninen taso

 korjattavuus, modulaarisuus, huollettavuus

2.Hankintataso — kestavat ja innovatiiviset hankinnat
« vaatimukset, pisteytys, sopimukset

3.Liiketoimintataso
 palvelumallit, omistajuus, kannustimet



Vaikutusmahdollisuudet elinkaaren

.ﬁ'

1),» f/

pidentamiseksi hankinnoissa

Hankinnan vaikuttamisen paikat

1. Tarvemaarittely

2. Tarjouspyynnon vaatimukset
3. Vertailuperusteet
4.Sopimukset ja vastuut
5.Kayton aikainen seuranta

e

S—

Hankinnan suunnitteluvaiheessa
vaikutusmahdollisuudet ovat
parhaimmat.

e



MOTIVA

Tarvemaarittely SERVICES
Tarvitaanko uusi laite? Hankinnan kohde
| (mit4 ostetaan?)

LAITE
Vaihtoehtoja:
« jatkaa nykyisen kayttoa? LA{ITE (5

+

 paivittaa tai kunnostaa?
* hankkia kaytettyna? !

SUORITUSKYKY / PALVELU

 hankkia palveluna?
Onko laitteen kéytté sidottu yhteen kohteeseen?

12.2.2026 Motiva Services Oy 12



MOTIVA

Markkinakartoitus mahdollistaa hankinnan SERVICES
onnistumisen!

« Kun valmistelet hankintaa kay toimittajien kanssa vuoropuhelua.

 Hyodynna olemassa olevia vaatimuksia tarjouspyynnossa, mutta varmista niiden
sovellettavuus hankintaan markkinaoilta.

 Ala kehittyy nopeasti, hankkija saa tiedon myo0s uusista innovaatioista vuoropuhelulla.

Esimerkkeja kysymyksista ICT-hankinnoissa:

» Voiko nykyisié laitteita péivittda uusilla osilla ja pidentdé k&yttdikda? Onko laitteen akku mahdollista uusia
iiman huoltoa?

» Kaéytetdénko laitteissa kierratysosia? Kuinka suuri osa laitteen osista on kierréatettyja/kunnostettuja ja kuinka
suuri osa raaka-aineista on kierrétettyd materiaalia?

» Onko laitteiden kayttbikaa tai leasing-syklid mahdollisuus kasvattaa? Voiko laitteelle saada pidennetyn tuen,
esimerkiksi 6 vuotta?

» Onko mahdollista hankkia kéytettyja, tehdaskunnostettuja laitteita?

12.2.2026 Motiva Services Oy 13



I Vaatimukset tarjouspyynnossa ja SERVICES
vertailuperusteet

Halvin hankintahinta vs. elinkaarikustannusten vertailu

Asetetaan elinkaarivaatimuksia Elinkaarikustannukset (LCC)
tarjouspyynnossa

(laatupisteet/vahimmaisvaatimukset): l

 huollettavuus Kustannukset lasketaan koko

, tuotteen elinkaaren ajalta sisaltaen
* varaosien saatavuus hankintahinnan lisaksi;
* paivitettavyys - tuotteen kayttdkustannukset

 dokumentaatio « laitteen havittamisesta

l aiheutuneet kustannukset
Kayttoika pitenee * laskureiden hyodyntaminen

12.2.2026 Motiva Services Oy 14



I Sopimus ja kayttoaika

« Sopimusaikaisella seurannalla varmistetaan, etta laite
tayttaa sille asetetut toiminnalliset ja
turvallisuusvaatimukset koko sopimuskauden ajan.

« Jatkuva sopimusaikainen seuranta mahdollistaa
ennakoivan kunnossapidon ja tukee laitteen
kayttoian pidentamista.

« Seurannan avulla voidaan todentaa toimittajan

vastuiden toteutuminen sopimuksen
voimassaoloaikana.

12.2.2026 Motiva Services Oy

MOTIVA
SERVICES

Sopimus kattaa:
* huollon

* paivitykset

¢ seurannan

* ei esta palautusta, luovutusta tai
myyntia

l

Toimittajalla on kannustin kayton
pidentamiseksi.

15



Mita kone- ja laitehankinnat voivat oppia
ICT-hankinnoista?

ICT-hankinnoissa elinkaarivaatimukset ovat jo arkipaivaa:
« Korjattavuus- ja paivitettavyysvaatimukset
« Takuun ja ohjelmistotuen aikarajat

« Varaosien saatavuus

» Selkeat todentamiskeinot




Green ICT (Kestavat ICT-laitteiden hankinnat)

Vaatimuksia laitehankinnoille

Laitehankintojen valmiita vaatimusmaarittelyja on tuotettu sekd Suomessa etta EU:ssa. Alla on joitain ehdotuksia

vaatimuksiksi laitehankintoihin, joiden painopiste on ilmastonmuutoksen ehkaisemisessa ja kiertotalouden edistdmisessa.

Osa alla olevista vaatimuksista perustuu EU GPP -kehykseen.

4+ Vaatimus: pidennetty palvelusopimus hankituille laitteille
=4 Vaatimus: varaosien jatkuva saatavuus ja korjausvelvoite
=4+ Vaatimus: tyypin 1 ymparistomerkki
4+ Vaatimus: energiatehokkuusluokitus A-D
4+ Vaatimus: laitteen kayton jalkeinen kasittely turvallisesti
<4+ Vaatimus: laitteen valmistuksen tuotantoketjussa on huolehdittu kaytetyn tyévoiman tydhyvinvoinnista ja
reilusta kohtelusta
<4+ Vaatimus: akkujen vaihdon mahdollisuus
4+ Vaatimus: tallennuslaitteiden tietojen havittdminen turvallisesti
12.2.2026 Motiva Services Oy

MOTIVA
SERVICES
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Laakinnalliset laitteet — esimerkKi
kriittisesta kategoriasta

« EU:n MDR-asetus velvoittaa valmistajat ottamaan huollon ja
yllapidon huomioon suunnitteluvaiheessa ja dokumentaation
yllapidossa koko elinkaaren ajan.

 Laitteet on suunniteltava siten, etta huolto, saatotoimet ja yllapito
voidaan suorittaa turvallisesti ja tehokkaasti; pidentaa kayttoikaa
ja mahdollistaa turvallisen kayton pitkalla aikavalilla.

» Elinkaaren hallinta on osa riskienhallintaa ja laatua (standardit).

» Elinkaaren pidentaminen ei saa olla ristiriidassa turvallisuuden
kanssa!

« Kriteeripankki.fi: Laakinnalliset laitieet



https://kriteeripankki.fi/t/62

MOTIVA

Kriteeripankista tukea hankinnan suunnitteluun SERVICES

Kiertotalouskriteereita on tuotettu:

ICT-laitteet:

Tietokoneet ja naytot
Monitoimialaitteet, kopiokoneet ja
tulostimet -> eniten kayttoian
pidentamista tukevia kriteereita.

Laakinnalliset laitteet

Ammattikayttoiset astianpesukoneet

12.2.2026

KRITEERIPANKKI

Vastuullisuuskriteereita julkisiin hankintoihin

Tuote- ja palvelukategoriat

Elintarvikkeet ja ruokapalvelut v
Energia
Laitteet, kalusteet ja viilineet A

Ammattikayttéiset astianpesukoneet
AmmattikGytéiset keittopadat
AmmattikGyttéiset kylmélaitteet
Ammattikdyttéiset vunit, parilat ja keittimet
Datakeskus- konesali- ja pilvipalvelut
Monitoimilaitteet, kopiokoneet ja tulostimet
Ohjelmistopalvelut

Sisdkalusteet

Sisdleikkivalineet

Tietokoneet ja naytét

Ulkoleikkivilineet ja kalusteet

Liikenne ja liikkuminen
Puhtauspalvelut ja -kemikaalit
Rakentaminen, kiinteistét ja kunnossapito v
Tekstiilit

Terveydenhoito ja hoitotarvikkeet ~

Ladkinndlliset laitteet
Metalliset hoitotarvikkeet
Muoviset hoitotarvikkeet

Suojaus- ja sidontatarvikkeet

@ Language v Q, Haku v = Valikko “

Suodata kriteereita

Hae hakusanalla

Q_ elinkaari

Vastuullisuustavoite Kriteerintaso ©

Valitse v Valitse

VALITUT SUODATTIMET

7 KRITEERIA

Laitteet, kalusteet ja viilineet

Sistikalusteet Edellakavijataso

Hiilijalanjélki

Laitteet, kalusteet ja viilineet

Ohjelmistopalvelut Edellakavijataso

Ohjelmiston toimivat rajapinnat



ICT-laitteet

Kayttoika
Korjattavuus
Paivitettavyys
Kunnostus
Energiatehokkuus
Materiaalirajoitukset,
haitalliset aineet

https://kriteeripankki.fi/t/41

https://kriteeripankki.fi/t/42

12.2.2026

Muut tekniset laitteet
* Energiatehokkuus
 Materiaalivaatimukset

Laakinnalliset laitteet
* Painopiste on saantelyssa ja
turvallisuudessa.

https://kriteeripankki.fi/t/62

https://kriteeripankki.fi/t/72

Motiva Services Oy
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Mita hankkija voi tehda
kilpailutuksessa®?

+ Tee markkinakartoitus — keskustele toimittajien kanssal!

« Lisaa ymparisto- ja elinkaarivaatimukset tarjouspyyntoon,
maaritellen niiden todentamistavat

« Pisteyta huollettavuus ja paivitettavyys, laatupisteytys tai
védhimmaisvaatimukset

« Vaadi tietoa varaosista ja tuesta,
mukaan lukien saatavuusajat ja tukipalvelujen laajuus

- Laatujarjestelmat ja standardit vaatimuksina, todennettavina sertifikaatteina

« Sido sopimus kayton aikaiseen seurantaan,
rakenna hyvaé toimittajayhteistyé ja edellyta raportointia / aseta mittarit.

12.2.2026 Motiva Services Oy
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Yritykset aktiivisina yhteistyohon!

Osallistu julkisten hankintayksikkojen jarjestamiin hankintatilaisuuksiin.
« Varmista, etta ainakin paikalliset julkiset hankintayksikot tuntevat yrityksesi.
* Rakenna kumppanuuksia!

* Hyodynna innovaatiokumppanuutta. Ko. julkisen hankintamenettelynmuodossa
tilataan ensi vaiheessa kehitystyota joka tahtaa vaikkapa uuteen
rakennushankkeeseen, jota ei sellaisenaan 10ydy viela markkinoilta. Kehityksen
kohteena olleita tuotteita ei tarvitse erikseen kilpailuttaa.

+ Osallistu tarjouskilpailuun konsortiona eli ryhmittymana. Ryhmittymien avulla
etenkin PK-yritykset voivat saada arvokkaita referensseja.

i

11.3.2021 KEINO-osaamiskeskus




Onko laitteella tai sen osilla arvoa?

Koko laitteen uudelleen kaytto on usein haastavaa.

Pohdittavaksi, voiko
* laitetta kdyttaa toisessa kohteessa?
* myyda tai luovuttaa eteenpéin?
» Hyddyntéé osia tai komponentteja?

Kenella on vastuu? Hankkijalla, toimittajalla vai valmistajalla?

Mita on sovittu: takaisinotosta, kunnostuksesta, purkamisesta
tai kierratyksesta?

Sallivatko sopimukset, kayttooikeudet ja dokumentaatio
jatkokayton?

12.2.2026 Motiva Services Oy



MOTIVA

Esimerkki: Ponsse — varaosien kierto pidentda  SErVICEs

koneiden kayttoikaa

+ ronsse keraa kaytet s o
metsidkoneiden osat takaisin . . - —— .
asiakkailta (moottori, vaihteisto) Ponsse laittaa kalliiden metsatyokoneiden osat

* Osat kunnostetaan ja palautetaan kiertoon: "Kaikki lahti asiakkaidemme tarpeista”

markkinoille varaosina
Perinteikas metsakonevalmistaja Ponsse valmistaa itse koneita, mutta on myos

* ASIakkaa”a. on kannustin paIaUttaa kunnostanut ja myynyt kaytettyja varaosia jo yli kymmenen vuotta.
osat (panttl) Tuotealuevastaava Ville Ohukainen haluaa vieda varaosien kunnostuspajat Iisalmesta
- Varaosien saatavuus paranee ja maailmalle.
koneiden kayttoika pitenee
20.08.2021 Fq‘““k‘
. . . 5“ y
-> Kun hankinnassa sallitaan ja @O & o
vaaditaan kunnostettuja osia seka 6&“ “ 6@
palautus- ja huoltomalleja, laitteet “e?,o
pysyvat kaytossa pidempaan ja ‘N\-o

elinkaarikustannukset pienenevat.

https.//arkisto.sitra.fi/caset/ponsse-laittaa-kalliiden-metsatyokoneiden-
osat-kiertoon-kaikki-lahti-asiakkaidemme-tarpeista/

12.2.2026 Motiva Services Oy 24



MOTIVA

Esimerkki: Combi Works — tehdastuotanto SERVICES
palveluna (FaaS)

SITRa | &

« Combi Works hyodyntaa tehtaiden

kayttamatOnta ESIMERKIT 3min [
tuotantokapasiteettia

« Asiakas ostaa Combi Works ottaa tehtaiden hukkakapasiteetin
valmistuskapasiteettia palveluna, hyotykayttoon: "Tarjoamme tehdastuotantoa
ei koneita omistukseen palveluna”

« Laitteet pysyvat kaytossa
pidempéén ja tehokkaammin Cor_nbi Works tflrj"c?_aa yrityksille tehda_i_stugfc_antoa palveluna: Yritys ei lfuitenkaan

ey : omista itse yhtakaan tehdasta vaan kayttaa tuotantoon muiden tehtaiden

* Vastuu laitteiden kunnosta Ja hukkakapasiteettia. Perustaja ja toimitusjohtaja Edward Blomstedt haluaa kehittaa

toimivuudesta on yritysten tuotantoketjujen vastuullisuutta.

palveluntarjoajalla.

JULKAISTU

. 19.08.2021 ‘pq‘““k‘
-> Kun hankinnassa ostetaan 40 g
tuotantoa palveluna laitteen sijaan, & D LWL
valtetaan turhia laitehankintoja ja
p idennetaan olemassa olevien https://arkisto.sitra.fi/caset/combi-works-ottaa-tehtaiden-hukkakapasiteetin-hyotykayttoon-

tarjoamme-tehdastuotantoa-palveluna/

koneiden kayttoikaa.

Motiva Services Oy 25
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Lahteet ja lisamateriaalit

* SYKE: Kiertotalouslainsaadannon vaikutus julkisiin kone- ja laitehankintoihin.

» Kiertotalous-Suomi: Kuluttajien oikeudet - Tavaroiden korjaaminen uuden
saantelyn valossa (Oikeusministerio)

* Nordic Innovation: Nordic Circular Economy Playbook

« Sitra: Kiertotalouden liiketoimintamallit valmistavassa teollisuudessa

» Sitra: Kiertotalouden kiinnostavimmat

* Motiva: Kestavat hankinnat

* Hansel: Elinkaarikustannukset (LCC)

* VM: Julkisten hankintojen kasikirja

» Green ICT hankkijan opas

* Motiva: KriteeripankKki.fi

» Talteka: Tilamuutoshankkeiden talotekniikkaosien Kiertotalous — loppuraportti

12.2.2026 Motiva Services Oy



https://kiertotaloussuomi.fi/wp-content/uploads/2025/10/2.-Kuluttajien-oikeudet-Tavaroiden-korjaaminen-uuden-saantelyn-valossa-Marja-Luukkonen-Yli-Rahnasto-oikeusministerio.pdf
https://kiertotaloussuomi.fi/wp-content/uploads/2025/10/2.-Kuluttajien-oikeudet-Tavaroiden-korjaaminen-uuden-saantelyn-valossa-Marja-Luukkonen-Yli-Rahnasto-oikeusministerio.pdf
https://kiertotaloussuomi.fi/wp-content/uploads/2025/10/2.-Kuluttajien-oikeudet-Tavaroiden-korjaaminen-uuden-saantelyn-valossa-Marja-Luukkonen-Yli-Rahnasto-oikeusministerio.pdf
https://kiertotaloussuomi.fi/wp-content/uploads/2025/10/2.-Kuluttajien-oikeudet-Tavaroiden-korjaaminen-uuden-saantelyn-valossa-Marja-Luukkonen-Yli-Rahnasto-oikeusministerio.pdf
https://www.nordicinnovation.org/nordic-circular-economy-playbook
https://www.sitra.fi/julkaisut/kiertotalouden-liiketoimintamallit-valmistavassa-teollisuudessa/
https://arkisto.sitra.fi/hankkeet/kiertotalouden-kiinnostavimmat/
https://www.motiva.fi/motiva/vauhti-vaikuttavat-ja-vastuulliset-hankinnat/
https://vuosikertomus2016.hansel.fi/vastuullisuus/vastuullinen-hankintaprosessi/elinkaarikustannukset-kilpailuvalttina/
https://vm.fi/hankintakasikirja#/
https://greenict.fi/tietopankki/hankkijanopas/hankkijanopas_laitteet/
https://greenict.fi/tietopankki/hankkijanopas/hankkijanopas_laitteet/
https://kriteeripankki.fi/
https://talteka.fi/wp-content/uploads/2025/08/tilamuutoshankkeiden-talotekniikkaosien-kiertotalous_loppuraportti_2025.pdf
https://talteka.fi/wp-content/uploads/2025/08/tilamuutoshankkeiden-talotekniikkaosien-kiertotalous_loppuraportti_2025.pdf
https://talteka.fi/wp-content/uploads/2025/08/tilamuutoshankkeiden-talotekniikkaosien-kiertotalous_loppuraportti_2025.pdf
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